
G o v e r n a n c e a n d C a p i t a l i s mA u t h o r : M r . S . N . I y e rT h e e c o n o m i c o r d e r o f t h e w o r l d i s a t c r o s s r o a d s . T h e l a w o f e c o n o m i c s w h i c hr e s p e c t s n o o n e h a s p l a y e d h a v o c w i t h m o s t c o u n t r i e s p a r t i c u l a r l y t h o s e i n t h ew e s t e r n h e m i s p h e r e . N a t i o n s p r i d i n g o v e r t h e i r g e n e s i s f o r c e n t u r i e s o n , a r ew i t n e s s i n g a n u n p r e c e d e n t e d d o w n t u r n w i t h a l m o s t a l l g r a c e f u l e x i t r o u t e sb l o c k e d - o n t h e b r i n k o f b a n k r u p t c y . T h e v e r y i d e a o f n a t i o n s c o m i n g t o g e t h e rt o f o r m p o l i t i c o - e c o n o m i c c o n g l o m e r a t e i s u n d e r s e r i o u s t h r e a t . O n t h ef l i p s i d e n a t i o n s w h i c h w e r e l i t e r a l l y w r i t t e n o f f f r o m t h e g l o b a l e c o n o m i c m a pf o r b e i n g l a g g a r d , s u f f e r i n g f r o m p o l i t i c a l i m m a t u r i t y a n d m o r e p r e c i s e l y f o rn o t t r e a d i n g t h e c a p i t a l i s t p a t h h a v e e m e r g e d a s h i g h t r a j e c t o r y g r o w t he n g i n e s - a l b e i t w i t h a f e w h i c c u p s . W h a t t h e n t r a n s f o r m e d t h e e n t i r e b a l lg a m e i n a s p a n o f j u s t t w o d e c a d e s ?
• A g e o g r a p h i c a l p a r a d i g m s h i f t ?
• C u l t u r a l m i s m a t c h e s ?
• Q u e s t i o n a b l e g o v e r n a n c e ?
• P o o r m a n a g e m e n t ?
• U n c h e c k e d a v a r i c e o f a f e w e n j o y i n g c o n f i d e n c e o f t h e S o v e r e i g n ?
• A c o m b i n a t i o n o f m o r e t h a n o n e o f t h e a b o v e ?T h e q u e s t i o n h i n g e s o n b l e n d i n g t h r e e c o n c e p t s v i z . E c o n o m i c s ; M a n a g e m e n ta n d G o v e r n a n c e . T o e n a b l e o p t i m a l b l e n d i n g t h e r e i s a n e e d t o r e v i s i t t h eb a s i c s .C a p i t a l i s m , b y d e f i n i t i o n i m p l i e s e n s u r i n g h a p p i n e s s b y c r e a t i o n o f w e a l t h ;e n c o u r a g i n g f r e e e n t e r p r i s e w i t h l e a s t p o s s i b l e S t a t e i n t e r f e r e n c e a t t h a t .W e a l t h c r e a t i o n p r e s u p p o s e s i n v e s t m e n t . T h e b a s i c t e n e t o f a n i n v e s t m e n tl i e s i n h a r n e s s i n g a p o t e n t i a l f r o m t h e p r e s e n t . I n v e s t m e n t i s p o s s i b l e e i t h e rt h r o u g h s a v i n g s o r b y b o r r o w i n g o r b y b o t h . S a v i n g i s p o s s i b l e o n l y b yg e n e r a t i n g s u r p l u s o u t o f i n c o m e . B o r r o w i n g o n t h e o t h e r h a n d n e e d s t o b er e p a i d w i t h a p r i c e t a g . T h e r e f o r e u n l e s s b o r r o w i n g c a n a l s o e n s u r e g e n e r a t i n ga s u r p l u s t o e n a b l e r e p a y m e n t , i t s i m p a c t o n i n v e s t m e n t a n d t h e r e f o r e w e a l t hc r e a t i o n , i s n e g a t i v e . B o r r o w i n g f o r m e r e c o n s u m p t i o n w i t h o u t g e n e r a t i n g as u r p l u s t o w a r d s r e p a y m e n t i s d i s a s t r o u s . A g o v e r n i n g S t a t e w h i c h t a c i t l y o ro t h e r w i s e e n c o u r a g e s b o r r o w i n g ( h o w s o e v e r w e l l i n t e n d e d ) f o r m e r e



s p e n d i n g i s . . . . . . . . ( o b v i o u s ) A g o v e r n i n g S t a t e w h i c h c a n n o t d i s t i n g u i s h d o i n gt h e r i g h t t h i n g ( h o w s o e v e r d i f f i c u l t a n d c h a l l e n g i n g ) f r o m m e r e l y d o i n g t h i n g sr i g h t s u f f e r s f r o m a s e l f i n f l i c t e d m i s e r y . T h e g u i d i n g p h i l o s o p h y o f a n y S t a t e i st o b e a w e l f a r e S t a t e w h e r e t h e r e i s i n t r a h a r m o n y o f a l l i t s s u b j e c t s . I n t h ec o n t e x t o f c a p i t a l i s m t h e S t a t e a t t e m p t s t o p r o m o t e t h i s h a r m o n y t h r o u g hi n d i v i d u a l e x c e l l e n c e . T r u e e x c e l l e n c e i s a b y p r o d u c t o f e n l i g h t e n m e n t !E n l i g h t e n m e n t s t e m s o u t o f b e i n g ( e v e n f o r f l e e t i n g m o m e n t s ) i n a s t a t e o fA c t u a l i s a t i o n w h e r e t h e r e i s o n e n e s s o f s u b j e c t , i t s o b j e c t a n d t h e p r o c e s s .I t i s i n h e r e n t i n e v e r y ‘ B e i n g ’ t o p r o c e e d t o w a r d s ‘ S e l f A c t u a l i s a t i o n ’ r e g a r d l e s so f o n e ’ s s c h o o l o f t h o u g h t . ‘ B e i n g ’ n e e d s t o b e v i e w e d a n d i n f e r r e d h o l i s t i c a l l yi n a l a r g e r s e n s e t o i n c l u d e I n d i v i d u a l s , G r o u p , O r g a n i s a t i o n a n d u l t i m a t e l yA n y G o v e r n i n g B o d y . I n m u n d a n e p h y s i c a l t e r m s t h e s t a t e o f i n d i v i d u a l S e l fA c t u a l i s a t i o n i s p e r h a p s b e s t d e s c r i b e d i n –M a s l o w ’ s t h e o r y o f h i e r a r c h y o f w a n t s
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T h e r e h a v e b e e n a n u m b e r o f i n t e r p r e t a t i o n s o f t h e t h e o r y . I n t h e e n d a l l o ft h e m h i n t a t t h e b a s i c i n s t i n c t s f r o m s u r v i v a l t o p e r f e c t i o n v i z .
• 

I n s t i n c t o f S u r v i v a l a n d C o n t i n u a n c e ( M a s l o w ’ s P h y s i c a l )
• 

I n s t i n c t o f S e c u r i t y ( S a f e t y )
• 

I n s t i n c t o f A p p r e c i a t i o n ( ( L o v e . . . . )
• 

I n s t i n c t o f R e a l i s a t i o n ( E s t e e m )
• 

I n s t i n c t o f P e r f e c t i o n ( S e l f A c t u a l i s a t i o n )V i e w e d f r o m t h e c o n t e x t o f ‘ I n s t i n c t s ’ - t h e i n d i v i d u a l p y r a m i d o f w a n t s a n de v e n t u a l l y t h e s t a t e o f A c t u a l i s a t i o n c a n b e c o - e x t e n s i v e l y t r a n s l a t e d i n t o t h eG r o u p , O r g a n i s a t i o n a n d t h e S t a t e . O n l y t h a t t h e c o n t e n t ( w i t h i n t h e p y r a m i d ) ,d i m e n s i o n a n d t h e p l u r a l i t y o f t h e w a n t s u n d e r g o a c h a n g e .M a s l o w ’ s t h e o r y c o n t e m p l a t e s a n u p w a r d m o v e m e n t i n t h e p y r a m i d b yt r a n s c e n d i n g e v e r y p r e v i o u s p l a n e b y f u l f i l m e n t . T h e q u e s t i o n i s , c a n - n o tt r a n s c e n d e n c e b e a c h i e v e d b y d i s p a s s i o n i n s t e a d o f f u l f i l m e n t ? F o r t h e r e i s n oe n d t o f u l f i l m e n t - i t i s a m i r a g e , e v e r y t i m e a w a n t i s s a t i s f i e d a n e w o n e c r o p su p e v e n i n t h e s a m e p l a n e . T h e o n l y c o n d i t i o n f o r d i s p a s s i o n i s t h a t i t s h o u l dn o t s p r i n g o u t o f f r u s t r a t i o n b u t s h o u l d s t e m o u t o f e n l i g h t e n m e n t .E n l i g h t e n m e n t l e a d s t o t r a n s c e n d e n c e . I f t h e h y p o t h e s i s i s a p p l i e d , t h e u p w a r dm o v e m e n t i n t h e h i e r a r c h y b e c o m e s s i m p l e r i f o n e w e r e t o ‘ s a v e ’ a s m a l lp o r t i o n i n t h e l o w e r r u n g o f t h e l a d d e r a n d u s e i t a s a l a u n c h i n g p a d t o m o v ei n t o t h e h i g h e r r u n g - w h i c h l i t e r a l l y m e a n s , c l e a r l y d i s t i n g u i s h i n g a ‘ w a n t ’( s y n o n y m o u s w i t h d e s i r e ) f r o m a ‘ n e e d ’ a n d a ‘ n e c e s s i t y ’ . I f o n l y o n e w e r e t ob e c o n t e n t w i t h t h e n e c e s s i t y a n d u s e a p o r t i o n o f t h e n e e d t o g e t h e r w i t h t h ee x c e s s o f w a n t ( s y n o n y m o u s w i t h d e s i r e ) t o p r o p e l i n t o t h e n e x t h i e r a r c h y ,t r a n s c e n d e n c e i s a c h i e v e d w i t h o u t f u l f i l m e n t , n a y t r a n s c e n d e n c e i t s e l fb e c o m e s f u l f i l m e n t . “ B e i n g t h r i f t y e n a b l e s a n d b e i n g a s p e n d t h r i f t ( y ) d i s a b l e s . ”E p i l o g u e :S t r a n g e a s i t m a y s o u n d , a k i n t o t h e m u n d a n e - p h y s i c a l t e r m , t h e s t a t e o f ‘ S e l fA c t u a l i s a t i o n ’ a l s o f i n d s a p l a c e i n t h e s p i r i t u a l a n d m e t a p h y s i c a l p l a n e . T h e r ea l s o i t s i g n i f i e s p e r f e c t i o n , a s t a t e o f b e i n g i n o n e n e s s w i t h t h e e n t i r em a n i f e s t a t i o n .



S e l f A c t u a l i s a t i o n , w h e t h e r a t t h e m u n d a n e o r t h e s p i r i t u a l p l a n e , i s p o s s i b l eo n l y t h r o u g h ‘ E n l i g h t e n m e n t ’ . W h i l e i n t h e c a s e o f t h e f o r m e r , o n e n e e d s t ot r a n s c e n d e v e r y h i e r a r c h y , i n t h e c a s e o f t h e l a t t e r o n e n e e d s t o t r a n s c e n de v e r y i n e q u a l i t y o n e f a c e s i n t h e p a t h o f e n l i g h t e n m e n t . O n e n e e d s t or e c o g n i s e t h a t a f t e r a l l :
• 

E d u c a t i o n i s n o t = L e a r n i n g
• 

L e a r n i n g i s n o t = K n o w l e d g e
• 

K n o w l e d g e i s n o t = E x p e r i e n c e
• 

E x p e r i e n c e i s n o t = M a t u r i t y
• 

M a t u r i t y i s n o t = W i s d o m
• 

W i s d o m i s n o t = R e a l i s a t i o n
• R e a l i s a t i o n i s n o t = A c t u a l i s a t i o nA l m o s t a l l t h e m e s s i a h s a n d m a n y o f t h e l e a d e r s w h o m a d e a m a r k o nt h e s a n d s o f t i m e w e r e n o t e d u c a t e d i n t h e f o r m a l s e n s e - y e t a l l o f t h e mw e r e i n a s t a t e o f ‘ S e l f A c t u a l i s a t i o n ’

A b o u t t h e A u t h o r : M r . S . N . I y e rA w e l l q u a l i f i e d a n d e x p e r i e n c e d p r o f e s s i o n a l w h o l i v e s b y t h e w o r d s i m p l i c i t y . M r . I y e r h a s d u a lM a s t e r s d e g r e e i n C o m m e r c e a n d L a w . H e h a s p u r s u e d p o s t g r a d u a t e s t u d i e s i n M a n a g e m e n tS t u d i e s f r o m J a m n a l a l B a j a j I n s t i t u t e o f M a n a g e m e n t ( a p r e m i e r m a n a g e m e n t I n s t i t u t e )M u m b a i U n i v e r s i t y a n d i n B a n k M a n a g e m e n t f r o m t h e N a t i o n a l I n s t i t u t e o f B a n k M a n a g e m e n t( N I B M ) . H e i s a l s o a n A s s o c i a t e o f t h e I n d i a n I n s t i t u t e o f B a n k e r s .H e i s a s e l f t a u g h t s c h o l a r i n a n c i e n t I n d i a n p h i l o s o p h i e s . M r . I y e r o f f e r s a u n i q u e p e r s p e c t i v e t ob u s i n e s s g o v e r n a n c e t h r o u g h h i s s c h o l a r l y a n d p r a c t i c a l k n o w l e d g e s p i r i t u a l p r a c t i c e s c o m b i n e dw i t h h a n d s - o n e x p e r i e n c e i n c o r p o r a t e m a n a g e m e n t . H e h a s h e l d s e v e r a l d i s c o u r s e s o n t h et h e m e o f a p p l y i n g s p i r i t u a l l a w s a n d w i s d o m t o b u s i n e s s p r a c t i c e s . M r . I y e r b e l i e v e s t h a t O N EN E E D N O T B E U T T E R L Y R E L I G I O U S T O B E S P I R I T U A L A N D S P I R I T U A L I T Y I S N O T I N C O N F L I C TW I T H M A T E R I A L I S M I F T H E L A T T E R I S E N L I G H T E N E D A N D W H O L E S O M E .


